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CARTA AO LEITOR

A Revista eletrénica do TCCV - Tribunal de Contas de Cabo Verde ¢ uma publicagdo oficial do
Tribunal do Contas, em regra, de periodicidade anual, de acesso gratuito, como um espaco de
informacdo e estudo nas areas das Finangas Publicas ¢ do Direito Financeiro, Administracao

Publica, bem como da Auditoria no setor publico e do controlo externo.

A sua missao principal ¢ melhorar a qualidade da Administragao Publica e o seu objetivo € ser um
instrumento util para todos aqueles que lidam com as Finangas Publicas e Direito Financeiro e

particularmente o controlo externo.

Esta revista publica legislacdo nacional, teses, dissertacdes e artigos dos investigadores nacionais
e da CPLP (Comunidade dos paises de lingua Oficial Portuguesa), bem como de outros paises,
desde que destes ultimos se revelem relevantes para o estudo de casos, e ainda integra sumarios

de jurisprudéncia nacional selecionada com remissdo para o texto integral.

Os trabalhos submetidos para a publicacdo ficam sujeitos a uma avaliagdo interna ou externa apos

a qual podem vir a ser publicados.

Este nimero apresenta-se estruturado com o seguinte contetudo:

Corrupcao: Desafios juridicos, morais e estratégias de prevencao
Plano estratégico do Tribunal de Contas 2025-2029
Jurisprudéncia

Acontecimentos nacionais e internacionais
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Flora Lopes?

1.1 Corrupgdo: Desafios juridicos, morais e estratégias de prevengao

A corrupgao representa um dos principais desafios para o desenvolvimento sustentdvel e a boa
governanca nas sociedades atuais. Os seus efeitos vdo desde o enfraquecimento das instituicdes
publicas até o comprometimento da confianga social e econdmica. Neste texto proponho-me
abordar, sinteticamente, alguns itens significativos do tema, quer no plano da prevenc¢do quer
da repressdo, tanto numa perspetiva juridica como ético-social.

Desafios juridicos

Do ponto de vista juridico, a corrupcao é tratada como um crime que deve ser punido no ambito
do respetivo processo legal. A existéncia de um quadro legal robusto é crucial para a prevencdo
e combate eficaz da corrupgdo. As sancdes legais para atos de corrupcao podem incluir multas,
prisdo, perda de direitos politicos e outras penalidades. Sem uma aplicacdo eficaz dessas leis, a
promessa de justica permanece vazia. A corrupg¢ao é um obstaculo ao progresso e a equidade,
impedindo que recursos essenciais cheguem aqueles que mais precisam. Portanto, é nosso dever
como cidaddos e lideres garantir que as leis anticorrupgao sejam executadas sem medo ou
favorecimento, promovendo a transparéncia e a ética em todas as esferas da sociedade.

Ademais, a globalizagdo trouxe novos desafios juridicos, como a internacionaliza¢do dos crimes
financeiros o uso de paraisos fiscais. Para combater essas praticas, é essencial promover tratados
internacionais que harmonizem legislacdes e garantam a responsabilizacdo de empresas e
individuos envolvidos em atos corruptos.

A Transparéncia Internacional (A Transparéncia Internacional é uma Organizacdo nao
Governamental que tem como “[...] missdo combater a corrupcdo e promover a defesa dos
direitos humanos e dos valores da democracia” (TI-PT, 20193, s.p.), em termos gerais, define a
corrupg¢do como o “[...] abuso do poder confiado para obtencdo de beneficios privados” (TI-PT,
2019b, p. 9). Essa definicdo abarca o agente a quem é confiado poder e, portanto, o conceito
abrange tanto os sectores de corrupgdo publica como privada.

Ja o Cédigo Penal Cabo-verdiano, prevé os crimes de corrup¢do nos artigos 3632 e 3649,
distinguindo entre corrupgado passiva e ativa, respetivamente. Contudo, Cabo Verde dispde de
um vasto leque de infragdes que configuram o crime de corrup¢dao, nomeadamente, nos crimes
eleitorais, dos crimes contra administracdo e realiza¢dao da justica, dos crimes do exercicio de
funcdes publicas e da Lei Avulsa: crimes de responsabilidade dos titulares de cargos politicos.

Os Tribunais Portugueses, cuja perspetiva nos é proxima, por exemplo, o Acérdao do Tribunal da
Relacdo do Porto (Processo n.2 102/16.1TRPRT.P1), de 14 de Abril de 2021, salienta que a
criminalizacdo da corrupcdo é exigida pela protecdo dos valores indispensaveis a realizacdo livre

YProcuradora da Republica de Cabo Verde, Mestre em Direito e Pratica Juridica, Especialidade Juridico-Forense, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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da pessoa, elevando-se a categoria de bem juridico-penal a propria esfera da autoridade publica,
tutelando a autonomia intencional do Estado enquanto momento imprescindivel na preservagao
de quaisquer expectativas de convivéncia social.

Desafios de organizagao social na abordagem das estratégias de Preveng¢ao

Para reduzir a corrupcao, é fundamental combinar medidas preventivas com ac¢des repressivas.
Entre as linhas estratégicas de prevencdao mais emblematicas sinalizam-se as seguintes:

e  Transparéncia: A adocdo de tecnologias que permitam maior acesso publico, incluindo
os media, a informacdo relevante, como portais de dendncia e transparéncia e sistemas
de auditoria digital, € um passo decisivo para inibir praticas corruptas.

e  Participagao Social: Incentivo a populagdo a atuar como fiscalizadora, por meio de
conselhos, denuncias e controle social, fortalece o combate a corrupgao.

e  Fortalecimento Institucional: Instituicdes independentes, bem equipadas e
disciplinadas sao essenciais para prevenir e investigar casos de corrupg¢ao.

e Promogdo de Integridade Corporativa: Empresas devem adotar programas de
compliance que previnam atos de corrupgdo, especialmente nas relagcdes no sector
publico.

Desafios morais /éticos e a confluéncia com o juridico

Além de sua dimensao juridica, a corrup¢do também é uma questdo profundamente moral. Ela
envolve a violagao de principios éticos fundamentais, como a honestidade, a ideia de equidade
justica e a integridade. A corrupc¢do corrompe os valores sociais € mina a confianca publica nas
instituicdes, criando um ambiente onde a desonestidade e a

impunidade podem prosperar.

Do ponto de vista moral, a corrupgao é vista como um comportamento deploravel que deve ser
condenado e combatido por todos os membros da sociedade. Ela representa uma ofensa traicdo
a confianca publica e aos valores coletivos. A abordagem moral da corrupcdo enfatiza a
importancia da educacdo ética, da promocdo de valores de integridade e da construcdo de uma
cultura de transparéncia e responsabilidade.

Posto o que a corrupgcdo ndo é apenas um problema juridico, mas também uma questdo moral
gue requer a mobilizacdo de esforcos coletivos. Embora as duas perspetivas, juridica e moral,
sobre a corrupcdo possam parecer distintas, elas estdo intimamente interligadas. As leis
anticorrupc¢ao sao, em grande medida, um repositério de valores morais que uma sociedade
considera fundamentais. Por sua vez, o fortalecimento da moralidade publica é essencial para
garantir que as leis sejam respeitadas e aplicadas com rigor.

Um dos desafios centrais na luta contra a corrupcdo é a necessidade de alinhar as normas
juridicas com os valores morais da sociedade. Quando as leis sdo percebidas como justas e
refletem os principios éticos, ha uma maior probabilidade de adesdo e cumprimento. Além disso,
a promocao de uma cultura de integridade e responsabilidade pode complementar e reforgar os
esforcos legais, criando um ambiente menos propicio a corrupcao. Reza o artigo 35.2
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(Indemnizag¢do por danos e prejuizos) da Convencdo das Nacdes Unidas contra a Corrupcdo
(CNUCC) que cada Estado Parte adotara as medidas que sejam necessdrias, em conformidade
com os principios de sua legislacdo interna, para garantir que as entidades ou pessoas
prejudicadas como consequéncia de um ato de corrupg¢ado tenham direito a iniciar uma agdo legal
contra os responsaveis desses danos e prejuizos a fim de obter indemnizacgao.

A corrupgao é, simultaneamente, um problema juridico e moral. Para enfrentar este desafio de
forma eficaz, é necessario adotar uma abordagem conjunta que reconheca e valorize ambos os
aspectos. Fortalecer as legislagdes anticorrupgao, garantir a aplicagao justa e imparcial das leis e
promover uma cultura de integridade e responsabilidade sdo passos essenciais para combater a
corrupcdo em todas as suas formas.

A corrupcdo é um problema que pode manifestar-se de forma preocupante em varios sectores:
ao nivel do governo, das instituicdes publicas e privadas, bem como das organizacbes da
sociedade civil. Essa pratica prejudicial ndo conhece limites de fronteiras ou classes sociais,
revelando-se, assim, uma questdo profundamente enraizada na sociedade que exige atencdo e
acao coletivas.

Ao nivel governamental, a corrupcdo pode manifestar-se através de atos de suborno, desvio de
recursos publicos, nepotismo, favorecimento e outros comportamentos antiéticos que fragilizam
o tecido social e politico de uma nagdo. Mas, no sector privado, a pratica da corrupg¢ao também
encontra terreno fértil, seja por meio de acordos ilicitos entre empresas e funcionarios publicos,
seja em praticas como evasao fiscal e manipulagdo de contratos — [Diga-se que existe conluio na
contratacdo publica]. Esses factores contribuem para o aumento das desigualdades sociais,
corroem a confianca nas instituicdes e dificultam o desenvolvimento sustentavel.

Outro especto que deve ser considerado sao as nuances presentes nesse fendmeno. Em muitas
culturas, por exemplo, praticas aparentemente inofensivas, como a troca de favores ou
presentes entre individuos, podem ser interpretadas como formas de corrupcdo veladas. A linha
ténue entre o que é moralmente aceitdvel e o que é eticamente condendvel evidencia a
necessidade de uma andlise contextual e cuidadosa sobre o tema. Portanto, é imperativo
reforcar a importancia de politicas publicas eficazes e de uma consciéncia social que promova a
transparéncia e a responsabilidade. A luta contra a corrupg¢ado ndo pode ser travada apenas por
instituicdes ou governos; deve ser um esforco conjunto que envolva cidadaos, organizacdes e a
comunidade internacional. Somente através de medidas concretas, como o fortalecimento dos
sistemas de fiscalizacdo, a aplicacdo de penalidades severas e a promoc¢ao de uma educacao ética
desde cedo, sera possivel construir uma sociedade mais justa e equitativa.

A combinacdo de legislagcbes rigorosas, instituicdes independentes e uma sociedade
comprometida com a promocgdo de valores éticos é a chave para avancar na contencdo desse
fenémeno. Afinal, um ambiente livre de corrupcdo ndo apenas favorece o desenvolvimento
econémico, como também reforca a confianca da populacdo nas suas instituicGes e nas pessoas.

Quanto a questdo da prescricdo (morte legal), € meu entendimento que os crimes de corrupgao,
apesar de complexos, ndo devem justificar prazos excessivamente longos. Prazos mais curtos
incentivam investigacdes eficientes, preservam provas e memoérias enquanto ainda estdo frescas
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e fortalecem a confianca publica no sistema judicidrio. Congratulo-me com a recente alteracao
do Cédigo Penal cabo-verdiano, introduzida pela Lei n.2 117/1X/2021 de 12 de maio, que reduziu
os prazos de prescricdo (Corrupc¢do Ativa e Passiva), representando um marco significativo na
promocdo de uma justica célere e na fortificagdo do combate a impunidade. Aprendendo com
modelos internacionais, é possivel equilibrar celeridade e profundidade investigativa, garantindo
justica agil sem comprometer a qualidade do julgamento. Ajustar os prazos é essencial para um
sistema mais dinamico e confiavel.
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2 PLANO ESTRATEGICO DO TRIBUNAL DE CONTAS 2025-2029

ENQUADRAMENTO

O Tribunal de Contas de Cabo Verde, ao abrigo do artigo 219° da Constituicdo da Republica € o
orgao supremo de fiscalizacao da legalidade das despesas publicas e de julgamento das contas que

a lei mandar submeter-lhe.

Estdo sujeitas a jurisdicdo e poderes de controlo do Tribunal de Contas quaisquer entidades
(publicas ou privadas, pessoa coletiva ou fisica) que gerem ou utilizam os dinheiros e outros bens
publicos [art. 3° da Lei n°® 24/I1X/2018, de 2 de fevereiro de 2018, que regula a organizagdo, a

composicao, a competéncia, o processo e o funcionamento do Tribunal de Contas (LOFTC)].

As suas principais fungdes sao de verificar se os recursos publicos sido geridos de acordo com a
lei e sdo respeitados os principios da boa gestio e ainda julgar a responsabilidade financeira
dos gestores e demais utilizadores dos dinheiros e outros valores publicos (art. 219° da CRCV

e art. 5° da LOFTC).

Essas fungdes sdo levadas a cabo através da fiscalizagdo prévia, concomitante e sucessiva e ainda

através do julgamento de responsabilidades financeiras.

Para a realizacdo das suas func¢des o Tribunal de contas estd organizado em 3 secgdes

especializadas:

- A 1% secgdo, que se ocupa da fiscalizagdo prévia e concomitante, relativa aos atos e

contratos;

- A 2% seccdo, que se ocupa da fiscalizagdo concomitante e sucessiva, relativa,
particularmente a atividade financeira exercida durante ou apds o encerramento de uma
geréncia,

- A 3" seccdo, que se ocupa do julgamento de responsabilidades.

Para concretizar as suas atribui¢des o Tribunal de Contas dispde de um servigo de apoio que

suportam as atividades de fiscalizacdo a gestdo do pessoal e de outros recursos.

Revista Eletronica do Tribunal de Contas de Cabo Verde N2 04 8



—

'ﬁ?ﬁIBUNAL
.DE CONTAS

O presente plano estratégico tem como fungdo antecipar o que o Tribunal de Contas devera fazer
e quais os objetivos deverao ser atingidos, definir as estratégias que ajudarao a colocar em pratica

a execugao destes objetivos, oferecendo uma visao de futuro.

Ao abrigo do art. 39° da LOFTC, foi aprovado o presente plano estratégico, em 5 de dezembro de
2025 na sessao do Plenario sob a proposta da Direcao Geral, plano este coordenado pelo Gabinete

do Planeamento ¢ Controlo de Qualidade.

MISSAO DO TRIBUNAL DE CONTAS

De acordo com as disposigoes conjugadas do artigo 219° da Constituicdo da Republica e dos arts.
2°,5°da LOFTC a missdao do TCCV ¢ fiscalizar a legalidade e regularidade da gestao das financas
publicas, julgar as contas que a lei mandar submeter-lhe, dar parecer sobre a Conta Geral do Estado

e exercer as demais competéncias que lhe forem atribuidas por lei.

VISAO

Ser uma instituicdo de referéncia nacional e reconhecida internacionalmente pela qualidade,
independéncia e utilidade do controlo externo, promotora da boa gestdo publica e que reforga a

confianca dos cidadaos nas instituigdes

VALORES

O TCCV rege-se pelos seguintes valores:

* Independéncia

+ Integridade e Etica

* Rigor e Exceléncia Técnica

» Transparéncia e Prestacdo de Contas
» Utilidade Publica e Valor Social

*  Compromisso com a Melhoria Continua

PRINCIPIOS
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O TCCV rege-se ainda pelos seguintes principios:
* Legalidade, Justi¢a e Boa-fé
* Proporcionalidade e Gestao de Riscos
* C(Colaboragao Institucional e Didlogo Construtivo

* Orientacdo para o Cidadao e Impacto Social

Na elaboracdo do presente V PET - Plano Estratégico, privilegiou-se a combinagdo do modelo
SPMRF -Estratégia, medida de desempenho e relatorios da IDI, e a ferramenta de avaliagao das

Instituigdes superiores de Controlo, SAI PMF.

Na elaboragdo do presente V PET - Plano Estratégico registou-se o ponto de partida (isto €, a
situacdo atual do Tribunal de Contas e da sua envolvente), com base no diagnéstico institucional
(analise documental exaustiva, incluindo relatoérios de atividades, planos anuais, pareceres técnicos
e entrevistas), extraido da analise FOFA -Forgas, Oportunidades Fraquezas, e ameagas, avaliacao
do IV Plano Estratégico do TCCV 2020-2024, um estudo de benchmarking internacional e
varias auscultacoes internas e externas. Estes elementos fundamentaram a definicao da visao
estratégica de médio prazo: “Onde queremos estar em 2029”7, bem como os objetivos, €ixos

prioritarios e metas que integram o presente V Plano Estratégico (V PET).

Na recolha de dados foram utilizados, consulta documental, questionario e entrevista.

Objetivos Estratégicos e Prioridades até 2029

Que resultados pretendemos alcangar?

O V Plano Estratégico do TCCV para o periodo 2025-2029 serd orientado para a consolidagao institucional,
com foco na qualidade, tempestividade, transparéncia e utilidade do controlo externo, reforgando
gradualmente as condigdes para uma futura transicdo para modelos de auditoria de desempenho e avaliacdo
de politicas publicas.

Para alcangar esta visdo, definem-se quatro Eixos Estratégicos que se se desdobram em objetivos
estratégicos ¢ objetivos operacionais ¢ metas:
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Quadro consolidado de Objetivos Estratégicos, Operacionais e Metas (2025-2029)

Eixo Estratégico

Eixo 1 — Qualidade,
Tempestividade e
Foco no Risco

Eixo 2 — Capacidades
Técnicas, Humanas e
Tecnologicas

Objetivos Estratégicos

1.1. Assegurar a regularizagdo
e tempestividade da analise
das contas, auditorias e
verificag@o externa realizadas
aos jurisdicionados.

1.2. Reforgar os critérios de
materialidade e risco como
base para a seleg@o e
planeamento das ac¢des de
controlo.

1.3. Consolidar e uniformizar
os procedimentos e
metodologias de auditoria e
VEC, refor¢ando o rigor
técnico e a padronizagdo dos
processos.

2.1. Investir na formagao e
especializacdo dos auditores,
com foco em auditorias
financeiras, de conformidade,
de desempenho e outras
tipologias relevantes, bem
como em ferramentas digitais.

2.2. Concluir e integrar os
sistemas de informagéao
(SITC, SISPAC, entre outros),
garantindo o seu uso efetivo e
continuo.

2.3. Melhorar os processos de
controlo internos de gestdo,
acompanhamento e
monitorizagao institucional.

Objetivos Operacionais

1.1.1. Concluir a analise
das contas relativas aos
exercicios de 2022 ¢ 2023
ainda pendentes

1.1.2. Assegurar a analise
tempestiva das contas

1.2.1. Aplicar metodologia
de risco e materialidade em
todos os planos anuais

1.3.1. Rever e atualizar os
manuais técnicos de
auditoria

2.1.1. Garantir formagao
certificada anual em areas
técnicas chave

2.2.1. Assegurar a
integragao e uso efetivo
dos sistemas de informagao
do TCCV

2.3.1. Implementar o
sistema de planeamento,
monitorizagao e avaliacdo
institucional

2.3.2. Adequar a estrutura
organizacional as
prioridades estratégicas e
novas fun¢des do TCCV
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100% das contas de 2022 e 2023
analisadas até 2026

A partir de 2027, 100% das contas
selecionadas para analise, nos
termos da matriz de risco
aprovada, serdo avaliadas dentro
do prazo legal contado a partir da
data de entrega legal (31 de maio
do ano subsequente ao exercicio
em causa).

100% dos planos anuais de
fiscalizagdo baseados em matriz de
risco a partir de 2026

Manual técnico atualizado e
aplicado em 100% das auditorias a
partir de 2027

Pelo menos 60% dos auditores
com formagao anual certificada até
2026 e 80% até 2028, mantendo-se
esse nivel nos anos seguintes.

Integragdo concluida até 2026;
utilizagdo plena até 2027

Ciclo de gestao institucional
implementado até 2026

Proposta de reorganizagao
institucional aprovada até final de
2026, incluindo novas unidades de
TIC e Comunicagdo
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Eixo 3 -
Transparéncia,
Comunicacao e
Responsabilizacio

Eixo 4 — Consolidacao
Institucional e
Inovacio Estratégica
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Objetivos Estratégicos

2.4. Reforgar a gesto
estratégica dos recursos
humanos, promovendo a
valorizag@o profissional, a
motivagao e o mérito
profissional, bem como o
desempenho institucional.

2.5. Reforgar a gestdo
administrativa, financeira e
patrimonial, alinhando os
processos as exigéncias do
or¢amento-programa e a
modernizagdo dos sistemas de
informagao de suporte

3.1. Reforgar a comunicag@o
externa e a publicagdo dos
resultados das auditorias, de
forma acessivel e
compreensivel para os
cidadaos.

3.2. Estabelecer mecanismos
eficazes de acompanhamento
e reporte sobre o estado da
implementagao das
recomendagdes emitidas.

3.3. Promover uma cultura de
responsabilizacdo construtiva,
orientada para a melhoria da
gestao publica.

4.1. Reforgar o papel do
TCCV como instituicdo
independente, exemplar e
promotora de valor publico,
em linha com o INTOSAI-P
12.

Objetivos Operacionais

2.4.1. Rever o modelo de
carreiras € o sistema de
progressao funcional

2.4.2. Consolidar e
expandir a aplicagao do
sistema de avaliagdo de
desempenho por resultados

2.5.1. Alinhar os processos
or¢amentais, de
planeamento e prestagdo de
contas com as exigéncias
do orgamento-programa

2.5.2. Modernizar os
sistemas de suporte a
gestdo administrativa,
financeira e patrimonial

3.1.1. Publicar contetidos
acessiveis e periddicos
sobre auditorias realizadas

3.2.1. Estabelecer sistema
de acompanhamento
sistematico da
implementagdo das
recomendagdes pelas
entidades jurisdicionadas

3.3.1. Aumentar a taxa de
implementagao de
recomendagoes

4.1.1. Participar ativamente
em redes e foruns
internacionais

4.1.2. Promover a adogdo
progressiva dos principios
e boas praticas do
INTOSAI-P 12 no
funcionamento interno do
TCCV
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Metas

Proposta de novo enquadramento
funcional elaborada até final de
2026

Sistema testado até final de 2026 e

implementado institucionalmente
até 2027

Sistema ajustado até 2026, com
quadros logicos, fichas de projetos
e catalogos de produtos
elaborados.

Taxa de execucdo orgamental >
90% até 2027.

Relatorios periddicos enviados a
DGP (2/ano)

Sistema informatizado de gestdo
patrimonial implementado até
2027 e plataforma integrada de
apoio a gestdo desenvolvida e
testada até 2028

Sinteses e infograficos semestrais
publicados a partir de 2026

Pelo menos 75% das
recomendacdes emitidas com
resposta formal documentada
(aceitagdo, implementacdo ou
justificagdo) pelas entidades
jurisdicionadas até 2029.

Aumento de +20% face a 2024 até
2029

Pelo menos 2 participagdes/ano até
2029

Diagnéstico e plano de
internalizacdo do INTOSAI-P 12
elaborado até 2026; aplicacao
monitorizada até 2029
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Eixo Estratégico

Objetivos Estratégicos

4.2. Preparar
progressivamente as
condigdes técnicas, juridicas e
institucionais para a

introduc¢do futura de auditorias

de desempenho e avaliagdes
de politicas publicas.

4.3. Contribuir para o
aperfeigoamento do
ecossistema nacional de
controlo e planeamento, em
articulagdo com o sistema
orgamental, 6rgaos
reguladores, Parlamento,
tribunais e demais atores
publicos.

Fonte: Analise da Equipa Consultora (2025)

Projetos a implementar

Objetivos Operacionais

4.2.1. Realizar auditorias-
piloto com metodologias
testadas

4.3.1. Publicar relatérios
analiticos
interinstitucionais, em
articulagdo com
instituicdes publicas,
focando-se na avaliagdo de
politicas publicas
relevantes para a boa
governacgao

Realizar pelo menos 1 auditoria-
piloto em 2026, com
implementagdo gradual de
auditorias de desempenho a partir
de 2027, conforme recursos e
consolidacdo metodologica.

Publicar pelo menos 1 relatorio
interinstitucional por ano entre
2026 e 2029, em parceria com pelo
menos duas instituicdes publicas,
com foco na avaliagdo de politicas
publicas relevantes para a boa
governagdo e os ODS.

A implementagdo dos objetivos estratégicos definidos para o periodo 2025-2029 serd viabilizada por um
conjunto de projetos estruturantes, transversais e especificos, que traduzem as areas prioritarias do plano
em acdes concretas e mensuraveis. Estes projetos servirdo de base para a formulagdo dos planos

operacionais anuais e para a mobilizag¢@o de recursos internos e externos, quando necessario.

Projeto

Tabela 1 - Projetos estruturantes

Objetivo

Atividades-chave

Resultados
Esperados

P1 — Regularizacio

da Analise das
Contas

P2 — Integracio e
Consolidacao dos
Sistemas de
Informacio

P3 -

Implementacio do

Sistema de

Eliminar o atraso
acumulado na

analise das contas e
assegurar o °
cumprimento
sistematico dos .
prazos legais.

Integrar o SITC,
SISPAC e outras
ferramentas digitais | o
numa plataforma de
gestdo institucional .
coesa.

Estabelecer um ciclo
institucional de
planeamento,

Conclusiao da analise das
contas anteriores a 2024
Revisdo dos fluxos internos de
trabalho e prazos

Criagdo de equipas dedicadas
por exercicio

Apoio técnico especifico
(temporario) para reforgar a
capacidade de resposta

Interoperabilidade entre
sistemas

Capacitagdo das equipas
técnicas e administrativas
Automatizagio de relatorios e
painéis de controlo

e Defini¢do de indicadores

estratégicos e operacionais
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Situagdo de atraso
resolvida até 2026
e tempestividade
assegurada a partir
de 2027.

Sistema funcional
plenamente
integrado e
utilizado em todas
as areas
operacionais até
2027.

Sistema M&A
institucionalizado e
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For 1ma Melhar 6

Projeto

Objetivo

Atividades-chave

Resultados

Monitorizagao e
Avaliacao

P4 -
Reorganizacgao da
Estrutura
Organica do TCCV

P5 - Valorizacao
dos Recursos
Humanos

P6 — Reforco das
Metodologias de
Auditoria e Fase
Piloto de
Auditorias de
Desempenho

P7 — Sistema de
Acompanhamento
das
Recomendacgoes

P8 — Estratégia de
Comunicacio
Institucional

P9 — Internalizac¢ao
do INTOSAI-P 12

monitorizagao e
avalia¢do baseado
em indicadores de
desempenho.

Ajustar a estrutura
organizativa as
prioridades
estratégicas,
incluindo a
criagdo/reforgo das
areas de TIC e
Comunicagéo.

Reforgar a
motivagao, retengao
e desempenho dos
quadros do TCCV.

Reforcar as
metodologias de
auditoria aplicadas
pelo TCCV.

Assegurar o
seguimento eficaz
das recomendacgdes
emitidas as
entidades
jurisdicionadas.

Reforcar a
visibilidade,
acessibilidade e
impacto social do
trabalho do TCCV.

Incorporar os
principios e boas

Elaboracao de relatorios
periddicos de progresso
Inclusdo da M&A na rotina de
gestdo do TCCV

Diagnostico organizacional e
mapeamento de fungdes
Elaboragdo de proposta de
nova estrutura

Negociagao institucional e
aprovacdo formal

Revisdo do modelo de
carreiras e progressoes
Consolidagdo e
informatiza¢do do sistema de
avaliagdo de desempenho por
resultados

Plano de capacitagdo continua
por perfis funcionais
Promogéo da participagdo
ativa dos quadros técnicos e
dirigentes em redes e foruns
internacionais

Selecdo de temas relevantes e
viaveis

Criagdo de equipa-piloto e
capacitacdo especializada
Aplicacdo de metodologia
testada com apoio técnico
externo, se necessario

Cria¢do de modulo no SITC
para acompanhamento das
recomendagdes

Envolvimento ativo das
equipas de auditoria

Recolha e analise periddica de
evidéncias de implementagao

Criagdo da Unidade de
Comunicagdo

Produgéo de sinteses
acessiveis e infograficos das
auditorias

Estabelecimento de canais
permanentes de didlogo com a
sociedade

Diagnostico de alinhamento
institucional com o P-12
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Esperados

funcional até final
de 2026.

Nova estrutura
aprovada até 2026,
com unidades
reforcadas e
organograma
ajustado.

Modelo de carreiras
revisto até 2026 e
sistema de
avaliacdo funcional
consolidado e
informatizado até
2027.

Manuais técnicos
atualizados.

Uma auditoria-
piloto realizada por
ano a partir de
2026, com ligdes
aprendidas
sistematizadas.

Sistema funcional e
taxa de resposta
superior a 75% até
2029.

Comunicagdo
institucional
sistematica e
alinhada com
padrdes
internacionais até
2027.

Plano aprovado até
2026 e aplicacdo
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Objetivo

Projeto

Atividades-chave

Resultados

praticas do
INTOSAI-P 12 no
funcionamento
interno do TCCV.

P10 - Alinhar os processos
Modernizag¢iao da internos ao

Gestio orgamento-programa
Administrativa, e modernizar os
Financeira e sistemas de apoio a
Patrimonial gestao.

Nota. Analise da Equipa Consultora (2025)

e Elaboracdo e implementagdo

de plano de internalizacdo
progressiva

Monitorizagao periddica da
aplicacgdo pratica dos
principios

Produg@o e publicacdo de
relatorios analiticos
interinstitucionais

Revisdo dos procedimentos
financeiros e patrimoniais
Criagao de instrumentos de
planeamento e controlo
alinhados com o OGE por
programas
Desenvolvimento de um
modulo integrado de gestdao
administrativa e patrimonial

Esperados

sistematica
monitorizada até
2029.

Sistema alinhado
com o OGE por
programas até 2027
e praticas
administrativas
otimizadas.

A coeréncia entre a visdo estratégica e a sua execucdo pratica exige uma correspondéncia clara entre os
Objetivos Estratégicos (OE) definidos no plano e os projetos estruturantes que serdo implementados ao
longo do ciclo 2025-2029. O quadro a seguir apresenta essa correspondéncia, permitindo verificar que
todos os objetivos definidos estdo devidamente contemplados por iniciativas concretas, assegurando a

operacionalizagdo plena da estratégia.

Revista Eletronica do Tribunal de Contas de Cabo Verde N2 04

15



—_—

@?ﬁIBUNAL
DE CONTAS

Tabela 2 - Objetivos Estratégicos e Projetos

Objetivo Estratégico

Projeto(s) Associado(s)

OE 1.1 — Regularizagao e tempestividade da

andlise das contas

OE 1.2 — Refor¢o dos critérios de risco e
materialidade

OE 1.3 — Consolidacao das metodologias de
auditoria

OE 2.1 — Formagao e especializagido dos
auditores

OE 2.2 — Integragao dos sistemas de
informagéo

OE 2.3 — Melhoria da gestdo institucional

OE 2.4 — Gestao estratégica dos recursos
humanos

OE 2.5 — Refor¢o da gestdo administrativa,
financeira e patrimonial

OE 3.1 — Reforco da comunicagio externa

OE 3.2 — Acompanhamento das
recomendagdes

OE 3.3 — Responsabilizagdo construtiva

OE 4.1 — TCCV como institui¢do modelo
(INTOSAI-P 12)

OE 4.2 — Preparagdo para auditorias de
desempenho e avaliagdes de politicas
publicas

OE 4.3 — Contributo para o ecossistema
nacional de controlo

Nota. Analise da Equipa Consultora (2025)

Projeto 1 — Regularizacdo da Anélise das Contas

Projeto 1 — Regularizag@o da Analise das Contas

Projeto 6 — Refor¢o das Metodologias de Auditoria e Fase Piloto
de Auditorias de Desempenho

Projeto 5 — Valorizacdo dos Recursos Humanos
Projeto 2 — Integragéo e Consolidagdo dos Sistemas de

Informagéo

Projeto 3 — Sistema de Monitorizagdo e Avaliacdo

Projeto 4 — Reorganizagdo da Estrutura Organica
Projeto 5 — Valorizacdo dos Recursos Humanos

Projeto 10 — Modernizagdo da Gestdo Administrativa, Financeira
e Patrimonial

Projeto 8 — Estratégia de Comunicagdo Institucional
Projeto 7 — Sistema de Acompanhamento das Recomendagdes

Projeto 7 — Sistema de Acompanhamento

Projeto 8 — Estratégia de Comunicagio

Projeto 9 — Internalizagdo do INTOSAI-P 12
Projeto 8 — Estratégia de Comunicagao

Projeto 5 — Valorizagdo dos Recursos Humanos

Projeto 6 — Reforco das Metodologias de Auditoria e Fase Piloto
de Auditorias de Desempenho

Projeto 9 — Internalizagdo do INTOSAI-P 12
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3 JURISPRUDENCIA
a. Acordao/Sentenca

Absolvi¢io da demandada por absoluta impossibilidade objetiva de a mesma prestar a
conta

Sentenc¢a da 3 Seccio
Processo n.” 96/24
Data da sentenca — 13.06.2025
Sumario
1. Nos termos do artigo 52.°, n.° 4 da Lei da Organizagdo e Funcionamento do Tribunal de

Contas (LOFTC), as entidades sujeitas a presta¢ao de contas devem remeté-las ao Tribunal

de Contas até ao dia 31 de maio do ano seguinte aquele a que respeitam.

2. O Ministério Publico requereu a aplicagc@o de responsabilidade financeira sancionatoria a
Embaixadora de Cabo Verde em Cuba, por ndo ter sido prestada a conta de geréncia

referente ao exercicio de 2021, nos termos da alinea 1), do n.° 1 do art. 66° da LOFTC.

3. Na resposta a citagdo, a Demandada alegou que o responsdvel administrativo da
Embaixada, a quem competia a elabora¢do da conta, ndo possuia a capacidade técnica
necessaria para o efeito, situacdo que se manteve até a sua substituicdo. Apenas apds essa

substitui¢do foi possivel regularizar a prestacao de contas.

4. Considerando a fundamentagdo apresentada pela Demandada, o Tribunal entendeu que a
nao remessa da conta foi devidamente justificada, ndo se verificando culpa que fundamente

a aplicagdo de sancao.

RESPONSABILIDADE SANCIONATORIA

O juiz Conselheiro,

Ana Reis
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4 ACONTECIMENTOS NACIONAL E INTERNACIONAL

a) Conselho de Prevencao da Corrup¢iao participa na 7* Assembleia Geral da
RINLCAOQO em Abuja, Nigéria

A Rede de Instituicdes Nacionais de Luta contra a Corrupcio da Africa Ocidental (RINLCAO) —
em inglés, Network of Anticorruption Institutions in West Africa (NACIWA) — realizou, nos dias 14
e 15 de outubro de 2025, a sua 7* Assembleia Geral Anual, sob o tema:

"Uma CEDEAO Unida Contra a Corrupc¢io: Fortalecendo a Colaborac¢ao Regional para a
Recuperacao de Ativos e a Troca de Informacdes''.

O encontro, realizado em formato hibrido (presencial e virtual), contou com a participagdo de
representantes de orgdos anticorrup¢do dos Estados-membros da CEDEAOQO, parceiros regionais e
internacionais, observadores e especialistas do setor.

O Conselho de Prevencio da Corrupcio (CPC) de Cabo Verde esteve representado na Assembleia pela
Conselheira Dra. Deisa Monteiro, que integrou as discussdes ao lado de outras delegagdes da regido.

Durante os dois dias de trabalhos, foram abordados temas estratégicos para o refor¢o da cooperagao regional
no combate a corrupc¢ao. Um dos principais destaques foi a apresentacio, debate e ado¢ao das Diretrizes
da CEDEAO sobre Investigacoes Transfronteiricas de Corrupcao, Rastreamento, Recuperacio e
Gestao de Ativos, instrumento que visa harmonizar procedimentos e fortalecer agdes conjuntas entre os
paises membros.

A programacdo da 7* Assembleia Geral incluiu:
e Apresentagdo do Relatorio do Presidente da NACIWA (2022-2025)
e Relatorio sobre as obras de renovacdo da sede da organizacgdo

o Relatorio de atividades e analise dos custos de funcionamento do secretariado no periodo 2022—
2025

e Revisdo e adogao dos Estatutos da RINLCAO
e Discussdo sobre a adesdo do Conselho de Prevencao da Corrupgdo (CPC) de Cabo Verde a rede

Um dos pontos centrais foi a transi¢do da Comissdo Executiva (EXCQO), marcada pela apresentacdo dos
membros cessantes e pela elei¢do da nova equipa diretiva. A Assembleia encerrou com a apresentagao
oficial da nova EXCO e a realizag¢do de formalidades administrativas, incluindo a abertura de conta
institucional e a tramita¢do de documentagdo junto ao CAC. Nesse contexto, o CPC de Cabo Verde foi
eleito Tesoureiro da NACIWA.

O CPC de Cabo Verde foi igualmente admitido como membro efetivo da RINLCAO. Considerando que a
composi¢do do Comité Executivo deve refletir a diversidade linguistica das institui¢des da Africa
Ocidental, o CPC foi designado para o cargo de Tesoureiro-Geral da NACIWA, reforcando a integragdo do
pais na rede regional.
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A 7* Assembleia Geral representa um marco significativo no fortalecimento da colaboracdo regional,
destacando a importancia da ag¢do conjunta, da partilha de informacdes estratégicas e da recuperagao de
ativos desviados por atos de corrup¢ao. Este encontro consolidou o papel da RINLCAO como pilar
fundamental na luta anticorrupgdo na Africa Ocidental.

b) XII Assembleia Geral da OSIC/CPC — Luanda, 30 de setembro a 2de outubro
de2025

A Organizacao das Instituigdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa (OISC/CPLP) realizou a sua XIII Assembleia Geral de 30 de setembro a 2 de outubro
de 2025, na cidade de Luanda, Angola.

Sob o tema «Alteracoes climaticas e seus impactos: boas praticas das ISC da CPLP»,
0 encontro contou com a participagao de todas as ISC dos paises da CPLP, do Comissario-Geral
da Regido Administrativa Especial de Macau, na qualidade de observador, bem como da
ATRICON — Associacao dos Tribunais de Contas do Brasil e do Instituto Rui Barbosa (IRB), na
qualidade de convidados.

Durante a Assembleia foram apreciados diversos assuntos relevantes, nomeadamente:

» O Relatorio de Atividades da Presidéncia, da Secretaria-Geral e do Centro de Estudos, relativo
ao periodo de 2024 até outubro de 2025;

* A aprovagdo do Guia de Auditoria as Contas da OISC/CPLP;

* A revisdo do Regulamento Financeiro da Organizagao;

* A designagao e confirmacao das ISC responsaveis pela auditoria das contas da OISC/CPLP
para os exercicios de 2025, 2026 e 2027;

* A aprovacgao de Sdo Tomé e Principe como sede da XIV Assembleia Geral, a realizar-se em
2027;

* A aprovagdo de Luanda como sede do proximo seminario, a realizar-se em 2026.

A ocasido serviu ainda para a apresentacao de informagdes sobre a JURISAI — Organizagao das
ISC com competéncias jurisdicionais .

Declaracao de Luanda

A Assembleia foi encerrada com a aprovagao da Declara¢do de Luanda, a qual destacou o papel
essencial das ISC no controlo de politicas publicas ambientais, alinhado com a Resolucao 79/231
da ONU. Entre as recomendag¢des, destacam-se:

» Reforgo das auditorias ambientais em areas como mudancas climaticas, energia e gestao de
residuos;

* Modernizagao dos processos de auditoria, com uso de novas tecnologias;

* Capacitagdo técnica das equipas e alocacdo de recursos especificos para agdes climaticas;

* Promogao de parcerias, auditorias coordenadas e maior envolvimento cidadao;

Revista Eletronica do Tribunal de Contas de Cabo Verde N2 04 19



—

i‘?ﬁIBUNAL
.DE CONTAS

* Fomento da educacdo ambiental e atuacdo exemplar das ISC nas suas proprias praticas internas.

A Declaragao reafirma o compromisso das ISC da CPLP com a sustentabilidade, a transparéncia
e a cooperagao internacional, refor¢cando o seu papel estratégico no acompanhamento e avaliacao
das politicas publicas com impacto ambiental.

¢) ECOSALI realiza terceira reunido da Assembleia Geral em Acra

A Assembleia Geral da Associagdo das Instituigdes Superiores de Controlo das Finangas Publicas
da CEDEAO (OISCC), designada pela sigla em inglés ECOSAI (ECOWAS Association of
Supreme Audit Institutions), criada em 2019, realizou a sua terceira reunido ordinaria entre os dias
8 e 10 de outubro de 2025, na cidade de Acra, Republica do Gana. O principal objetivo deste
encontro consistiu no refor¢o da cooperagdo entre as instituicdes de auditoria da sub-regido da

Africa Ocidental.

A reunido foi presidida pela Instituigdo Superior de Controlo do Gana, contando com a
copresidéncia das Institui¢des Superiores de Controlo de Cabo Verde e da Coéte d’lIvoire,

assegurando a representatividade dos trés grupos linguisticos oficiais da CEDEAOQO.

A Instituicao Superior de Controlo de Cabo Verde esteve representada por dois juizes conselheiros,
que participaram na analise e aprovacgdo de diversos documentos estratégicos. Entre os principais

pontos da agenda constaram:

1. Apresentacdo e validagdao da Constituicao da ECOSAIL

2. Realizacdo de mesa-redonda para partilha de experiéncias acerca do acompanhamento das
recomendacoes de auditoria;

3. Promocgao e fortalecimento de auditorias colaborativas e cooperativas no ambito da

ECOSAL

Discussdo relativa a auditoria da Taxa Comunitaria da CEDEAO;

Avaliagdo da aplicagdao do imposto comunitario de 4,5% nos Estados-Membros;

Planeamento de uma auditoria colaborativa sobre a referida taxa comunitaria;

NS Ak

Eleicdo e cerimonia de posse dos novos membros dos 6rgdos diretivos da ECOSAL
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O encontro reafirmou o compromisso das Instituicdes Superiores de Controlo da CEDEAO com
os principios da transparéncia, responsabilizacdo e boa governagdo financeira, consolidando

esfor¢os conjuntos em prol de uma gestao publica eficiente, eficaz e sustentavel na regiao

d) O projeto Pro-PALOP TL promove a 2.” edicio de Pos-Graduaciao em Financas
Publicas, com inicio a 1 de outubro de 2025

A segunda edi¢do do curso de pos-graduacao em Finangas Publicas, promovida pelo projeto Pro-
PALOP TL em parceria com o ISCTE, teve inicio no dia 1 de outubro de 2025. A formacao tem
como objetivo central reforcar as competéncias técnicas e funcionais das Institui¢des Superiores
de Controlo (ISC), Parlamentos e Organizacdes da Sociedade Civil (OSC) dos PALOP e de Timor-

Leste, contribuindo para um controlo externo mais eficaz e eficiente das finangas publicas.

Assente num modelo de aprendizagem entre pares, o curso promove a partilha de conhecimentos,
a transferéncia de ferramentas e a disseminagdo de boas praticas entre as ISC da regido. Este
processo visa elevar o desempenho institucional no acompanhamento e fiscalizacdo da gestdo das

contas e despesas publicas.

Paralelamente, a formagao procura fortalecer a capacidade de supervisao orgamental e financeira
por parte dos Parlamentos e da Sociedade Civil, incentivando uma andalise mais informada e critica
sobre a acdo governativa e a gestao dos recursos publicos. Ao fomentar o controlo externo politico,
judicial e civil, o curso contribui para a consolidacdo de praticas democraticas assentes nos

principios de transparéncia, responsabilizacdo e credibilidade.

Neste contexto, o projeto aposta ainda na dinamizag¢do da Cooperagao Sul-Sul entre os PALOP e
Timor-Leste, no ambito das iniciativas da CPLP. Através da troca de experiéncias, da
aprendizagem mutua e da criacdo de mecanismos de avaliagdo entre pares, pretende-se beneficiar
Parlamentos e OSC, reforcando o acesso a informagdo e promovendo a melhoria continua das

praticas de governagdo financeira.
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¢) Sharm el Sheikh acolhe XXV INCOSAI com foco em inovacio e integridade da
auditoria publica

Sharm el Sheikh acolhe XXV INCOSAI com foco em inovacao e integridade na auditoria publica

A cidade de Sharm el Sheikh, no Egito, foi palco, de 27 a 31 de outubro de 2025, do XXV Congresso
Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INCOSAI), o maior forum mundial dedicado a
auditoria publica. Organizado pela INTOSAI — Organizacdo Internacional das Entidades Fiscalizadoras
Superiores —, o encontro reuniu mais de 800 participantes provenientes de cerca de 150 paises, com o
proposito de reforcar a cooperacdo internacional e debater os desafios contemporaneos da fiscalizagdo das
finangas publicas.

Cabo Verde esteve representado por uma delegacdo da Institui¢do Superior de Controlo de Finangas
Publicas (ISC), chefiada pelo seu Presidente, Jodo da Cruz B. Silva, acompanhado pelo juiz conselheiro
Victor Monteiro e pelo Diretor-Geral Luis Ortet da Veiga.

Debates estratégicos e desafios globais

Os trabalhos do congresso iniciaram-se com reunides das comissOes de Normas Profissionais e de
Fortalecimento de Capacidades, além da 79.% Reunido do Comité Diretor da INTOSAI Nos dias seguintes,
a programagao destacou discussoes sobre o papel das Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS) em areas
de crescente relevancia, entre as quais:

e Auditoria dos bancos centrais;
o Fiscalizacao das acdes governamentais em tempos de crise financeira e econémica;

e Desafios e oportunidades do uso da inteligéncia artificial na auditoria publica, ¢ sua
contribui¢do para uma governacdo sustentavel.

Cerimonia oficial e contribuicdes regionais

A cerimonia de abertura, realizada no dia 29, contou com a presenca de altas autoridades egipcias e de
dirigentes internacionais. O momento foi ainda marcado pela passagem da presidéncia da INTOSAI do
Brasil para o Egito.

Durante as sessoes plenarias, foram apresentados relatérios técnicos e institucionais, com destaque para as
contribuicdes das organizacgdes regionais da INTOSAI, entre elas: AFROSAI, ARABOSAI, ASOSAI,
CAROSALI EUROSAI OLACEFS e PASAL

Reconhecimento internacional e decisdes estratégicas

O congresso integrou também a cerimoénia de entrega dos prémios Futuro da INTOSAI, Elmar B.
Staats ¢ Kimi Makuetto, que distinguem iniciativas de exceléncia em inovagdo, integridade e
desenvolvimento de liderangas na auditoria publica.

Em paralelo as sessdes principais, decorreu a Assembleia Geral Extraordinaria da JURISAI, organizacdo
que reune as ISC de natureza jurisdicional. A reunido tratou da analise de novos pedidos de adesdo, da
aprovagao do regulamento financeiro e da deliberagdo do orgamento trienal.

Encerramento e perspetivas futuras
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O congresso encerrou no dia 31 com a adocdo da Declaracdo de Sharm el-Sheikh, documento que
orientard as prioridades estratégicas da INTOSAI nos proximos anos. Foram ainda eleitos novos membros
do Comité Diretor e anunciadas as futuras sedes do INCOSALI: Bali, Indonésia, acolhera a 26.? edigdo em
2028, enquanto a Arabia Saudita sediara a 27.* edi¢cdo em 2031.

Com temas que refletem os desafios globais € 0 compromisso crescente com a inovagao ¢ a integridade, o
XXV INCOSALI reafirmou o papel essencial das institui¢des superiores de controlo na promogao da
transparéncia ¢ da boa governagao publica.

f) Dia Internacional Contra a Corrupcao: Jovens no Centro da Luta pela
Integridade em Cabo Verde

No dia 9 de dezembro de 2025, o Liceu Domingos Ramos acolheu a cerimoénia nacional do Dia
Internacional Contra a Corrupcdo, num evento marcado pela forte presenca institucional, pelo
envolvimento da juventude e pela reafirmag¢ao do compromisso do pais com a integridade publica.
Presidida por Sua Exceléncia o Procurador-Geral da Republica, a cerimonia contou também com
a participacdo da Conselheira Sénior do Escritorio das Nagdes Unidas Contra a Droga e o Crime
(ONUDC), dos juizes conselheiros do Tribunal de Contas, dos membros do Conselho de
Prevengdo da Corrupcao (CPC), dirigentes e docentes do Liceu, além de dezenas de alunos e

convidados.

Logo na abertura, foi sublinhada a importancia da colaboragdo entre institui¢des e sociedade civil
na defesa da transparéncia e da justica. O CPC destacou a confianga demonstrada pelo Procurador-
Geral e agradeceu o apoio de diversos parceiros. Entre eles, a CVTelecom, patrocinadora do
Prémio CPC-Ciéncia, iniciativa que pretende incentivar os jovens a aliarem a investigacdo

cientifica a valores éticos.

Outro contributo evidenciado foi o da Tikai Produgdes e Eventos, autora de um sketch pedagogico
sobre as pequenas praticas quotidianas que alimentam a corrupgao. A peca, ja disponivel na pagina
oficial do CPC, procura sensibilizar os jovens para o impacto social de comportamentos

aparentemente inofensivos.

O Liceu Domingos Ramos teve igualmente papel central no evento. A sua diretora, Dra. Celina
Gomes Mendes, foi reconhecida pela disponibilidade em acolher a cerimdnia e pelo momento
cultural protagonizado pelas alunas Viviane e Alicia, demonstrando o compromisso da

comunidade escolar com a formagao civica e a educacdo para a integridade.
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A presenca da ONUDC refor¢ou o caracter global da efeméride. A organizagdo tem sido uma
parceira estratégica de Cabo Verde na promocao de politicas eficazes de prevengdo e combate a

corrupgao, alertando para a necessidade de cooperagao internacional num fenémeno que ultrapassa

fronteiras.
Sob o lema das Nag¢des Unidas — “Unindo-se a Juventude contra a Corrupgdao: Moldando a
Integridade do Amanha” — a mensagem deste ano destacou o papel decisivo dos jovens na

construcao de sociedades mais justas e transparentes. Segundo o CPC, “os jovens nao sdo apenas

herdeiros do futuro; sdo agentes ativos da mudancga no presente”.

No discurso apresentado, foi relembrado que a corrupgao mina a confianga nas instituigdes, desvia
recursos essenciais e compromete o desenvolvimento. Embora Cabo Verde seja
internacionalmente reconhecido pela boa governagdo, o CPC alerta que “cada ato de corrupgao,

por menor que pareca, representa uma ameaga ao progresso coletivo”.

Foram reafirmados varios compromissos estratégicos:
e Reforcar a educacio civica, integrando a integridade no percurso escolar.
o Promover a participacio ativa da juventude, criando espagos de dialogo e inovacao.
o Aprofundar a cooperagio internacional, vital para um fendmeno transnacional.
o Fortalecer mecanismos de transparéncia e fiscalizaciio, assegurando o bom uso dos

recursos publicos.

O CPC apelou ainda a aprovagao, pelos 6rgaos competentes, da Convencao da Unido Africana
contra a Corrupc¢io, de forma a complementar o enquadramento global da Convengdo das
Nacgdes Unidas (UNCAC) e fortalecer a colaboragdo regional africana.

Um dos antncios mais relevantes da cerimoénia foi a confirmagao de que Cabo Verde tera, até
Marc¢o de 2026, a sua Estratégia Nacional de Prevencio e Combate a Corrupc¢ao. Este
documento orientard a a¢do do Estado nos préoximos anos, definindo prioridades, metas e

mecanismos estruturantes de integridade e controlo.

A celebragdo terminou com uma mensagem de mobilizacdo: a luta contra a corrupgao €, acima de

tudo, uma luta pela dignidade e pelo futuro de Cabo Verde. Com o envolvimento da juventude, o
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empenho das instituigdes, o apoio de empresas parceiras, o contributo cultural e educativo das
escolas e a cooperacdo internacional, o pais renova o compromisso de construir um amanha mais

integro e transparente.

g) Tribunal de Contas de Cabo Verde e Instituto Rui Barbosa firmam acordo de
cooperacio técnica

O Tribunal de Contas de Cabo Verde (TCCV) e o Instituto Rui Barbosa (IRB), entidade brasileira
dedicada ao fortalecimento dos Tribunais de Contas, formalizaram no dia 9.12.2025 um acordo de
cooperagdo técnica destinado a intensificar a troca de conhecimentos e modernizar praticas de
fiscalizagdo e controle externo entre as duas instituigoes.

O termo prevé o intercambio de experiéncias, tecnologias e recursos humanos, com o objetivo de
aprimorar a capacidade institucional e refor¢ar a formagao técnica, cientifica e cultural dos seus
profissionais. Entre as a¢des contempladas estdo a realizacdo conjunta de estudos, pesquisas,
auditorias, eventos técnicos ¢ a disponibilizacdo reciproca de documentos e publicagdes
especializadas.

A cooperacao inclui ainda a possibilidade de intercAmbio de servidores, que permanecerao
vinculados as institui¢cdes de origem, com planos de trabalho especificos para cada atividade. Os
participantes poderdo atuar por até seis meses, com possibilidade de renovagao inica, sem prejuizo
de suas fungdes ou remuneragao.

Ambas as institui¢des assumem compromissos de comunicagao permanente, colaboragdo mutua e
observancia aos principios da boa administragao publica. O acordo também refor¢a o cumprimento
das legislacdes anticorrup¢do e de protecdo de dados, além de estabelecer regras de
confidencialidade sobre as informagdes trocadas no ambito da parceria.

Com validade inicial de cinco anos, o termo pode ser prorrogado ou rescindido mediante consenso
ou notificagdo unilateral. Questdes operacionais e eventuais ajustes serdo definidos em reunides
oficiais e, quando necessario, formalizados por meio de aditivos.

A iniciativa fortalece os lacos institucionais entre Cabo Verde e Brasil e reforca o compromisso
de ambos os 6rgdos com o aprimoramento do controle externo e a promocao de boas praticas na
gestao publica.
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